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Upphandling och
genomforande av totalentreprenader

< Syftet med denna artikel dr att ta upp nagra aspekter som involverade aktorer, bestillare,
entreprenérer och konsulter bér beakta vid upphandling och genomférande av totalentre-
prenader. Vid var genomgang utgar vi ifran att forfragningsunderlaget hanvisar till Allmanna
Bestammelser f6r totalentreprenader avseende byggnads-, anlaggnings- och installations-

arbeten, ABT 06.
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id en totalentreprenad ir det en-
treprendren som dtar sig att bide
projektera och utféra det projekt

som upphandlas av bestillaren genom det
upprittade forfrigningsunderlaget.

Grundtanken i en totalentreprenad ir
att bestillaren i sitt forfrigningsunder-
lag ska stilla olika funktionskrav som
bor vara samordnade med varandra. Ett
funktionskrav beskrivs oftast genom att
krav stills pd vissa egenskaper eller pre-
standa hos det aktuella projektet, exem-
pelvis viss trafikmingd, reningseffeke el-
ler energiférbrukning. Bestillaren kan
dven hinvisa till ett referensobjekt, som
ska ligga till grund for utformningen av
det projekt som upphandlas. Om ett refe-
rensobjekt dberopas bor det ske i ett eller
flera bestimda avseenden och inte genom
en allmint héllen beskrivning, som inte
ger tillrickligt underlag for entreprens-
rens kalkylering och prissittning.

FUNKTIONSKRAV
OCH TEKNISKA LOSNINGAR

Vir erfarenhet ir att bestillare ofta vil-
jer att i forfrigningsunderlaget bdde ange
funktionskrav och tekniska 16sningar for
olika byggdelar. En teknisk 18sning inne-
bir att bestillaren beskriver hur en del
av projektet ska utforas vad giller kon-
struktion, metod for utférande eller att
han gor ett val av material eller vara. Att
ange tekniska l8sningar i ett forfrignings-
underlag for en totalentreprenad brukar
kallas att bestillaren upphandlar en s&
kallad styrd totalentreprenad. Styrning-
en bestdr i att bestillaren sjilv bestimt
konstruktion, utférandemetod eller ett
material som ska anvindas i projektet. Ju
fler tekniska l6sningar som en bestillare
redovisar i férfrigningsunderlaget desto
mindre blir entreprenérens méjlighet att
sjalv paverka utfoérandet genom val av

egna tekniska 1sningar.

KONSEKVENSEN AV

STYRD TOTALENTREPRENAD
Konsekvensen av att en bestillare upp-
handlar en styrd totalentreprenad ir att
han sjilv fir ansvaret for att de av honom
foreskrivna tekniska l6sningarna uppfyl-
ler de funktionskrav som stills pa anligg-
ningen eller byggnaden. Entreprenéren
far allesd ect ansvar for sjilva utférandet
av de foreskrivna tekniska l6sningarna,
medan bestillaren fir funktionsansva-
ret. Entreprenéren har ett motsvarande
funktionsansvar som innebir att hans val
av tekniska 16sningar ska uppfylla stillda
funktionskrav. Entreprenéren har ocksd
ett ansvar att anpassa sina losningar efter
de tekniska 8sningar som bestillaren har
foreskrivit. Den nu beskrivna ansvarsfor-
delningen mellan bestillare och entrepre-
nér framgdr av ABT 06 (kapitel 1 §S 6
och 8). Om en bestillare foreskriver tek-
niska 18sningar bér han se dll atc de ir
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byggbara och anpassade till stillda funk-
tionskrav och dven utreda och sikerstilla
att de fungerar tillsammans, om det skul-
le vara friga om tekniska l8sningar som
bildar en helhet i form av en konstruk-
tionsdel eller liknande.

TILLHANDAHALLA UPPGIFTER

En annan viktig aspekt vid upphandling
av totalentreprenader ir frigan i vilken
omfattning bestillaren ska tillhanda-
halla uppgifter i forfrigningsunderlaget
om befintliga férhillanden pa den plats
eller i den byggnad dir projektet ska ge-
nomfdras. Om en offentlig bestillare ska
upphandla ett projeke i konkurrens bor
utgdngspunkten vara att bestillaren till-
handahaller s mycket information som
mojligt i forfrigningsunderlaget. Ofta
ir det okinda markférhillanden som
senare ger upphov till frigestillningar
mellan bestillare och entreprenér. Fra-
gestillningarna kan manga gdnger und-
vikas om férfrdgningsunderlaget inne-
haller uppgifter i form av geotekniska
undersékningar som ger ett bra under-
lag f6r entreprendrens kalkylering och
prissittning. I ett anlidggningsprojekt
kan dock forutsittningarna for ate vilja
den bista tekniska losningen bli kinda
forst nir arbetena genomfors. Ett fullt
klargsrande i forfrigningsunderlaget dr
i en del fall inte heller rimligt med hin-
syn till tidsdtgdng och kostnader. I dessa
fall kan en bestillare, om han sjilv vill ta
ett storre ansvar for de risker som oklara
forhillanden innebir och med bibehil-
lande av entreprenadformen totalentre-
prenad, i forfrigningsunderlaget ange
ett antal basforutsittningar som entre-
prendren kan utgd ifrin vid sin kalkyle-
ring och prissittning. Om en bestillare
viljer detta uppligg bor han ocksa i for-
fragningsunderlaget ange hur avvikelser
i forhéllande till basférutsiteningarna ska
regleras vid genomférande av projektet,
exempelvis genom en av entreprendren
prissatt mingdférteckning eller a-prislis-
ta. Vid offentlig upphandling méste en
utvirdering av dessa handlingar bli for-
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utsebar och goras s att alla anbudsgivare

behandlas lika.

UPPGIFTER OM FORHALLANDEN
Det ska nimnas att ABT 06 bygger pd
att entreprendren normalt inte ska ut-
fora ndgra egna markundersokningar el-
ler forstorande atgirder i en anliggning
eller byggnad under anbudsskedet, utan
om sidana undersdkningar ska utforas
av entreprendren maste det anges av be-
stillaren i forfragningsunderlaget (kap 1
§ 7 med tillhérande kommentarstext). I
den tidigare beskrivna upphandlingssi-
tuationen bor det alltid vara bestillaren
som tillhandahiller uppgifter om mark-
forhdllandena m.m. Om utgéngspunkten
i stillet 4r act det 4r friga om en privat
upphandling och om en bestillare som
inte regelbundet upphandlar entreprena-
der kan det vara limpligt att det 4r en-
treprendren som sjilv utfor nddvindiga
undersdkningar innan projektet startar.
En bra samverkan mellan bestillare,
entreprendr och konsulter ir naturligtvis
vildigt viktig, sd att inblandade aktorer
l6pande héller varandra informerade och
tar del av information som ir visentlig
for en bra framdrift sdvil tekniskt som
ckonomiskt i projektet. Om oférutsedda
forhallanden uppkommer ska bestillaren
snabbt kunna ta stillning tll dessa och
ge forutsittningar for att entreprendren
och dennes konsulter ska kunna lésa de
frigor som involverar projektering och
utférande utifrin de indrade forutsite-
ningarna. For att en sidan hir samver-
kan ska fungera krivs att parterna tidigt
sitter in ricc och dllrickliga personella
resurser i projektet.

GENOMFORANDET

Nir projektet genomfors ska bestillaren
ocksa limna dver styrningen av projekte-
ringen till entreprendren. Entreprendren
och de av honom anlitade konsulterna
behover ocksd ges tillrickligt med tid
for att genomfora sin projektering och
de bor ha ett avgorande inflytande ver
den tidplan som ska gilla for projekte-
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ringen. Entreprendren ansvarar for att
projekteringsméten halls och kallar be-
stillaren samt 6vriga aktérer som ska in-
volveras. Det 4r viktigt att ett forsta mote
halls innan detaljprojekteringen pabérjas.
P4 métet ska entreprensren redovisa hur
projekteringen kommer att bedrivas, till
exempel hur forslag pa detaljlosningar ska
kommuniceras innan de liggs till grund
for produktion. Syftet dr att [6pande halla
bestillaren underrittad om utformning,
tekniska 18sningar, verifieringsmetoder
med mera samt ge bestillaren mojlighet
att limna synpunkter och om s behévs
limna direktiv om ATA-arbeten.

En optimering av projekteringen an-
passad till verkliga forhallanden ir nigot
som méinga ginger efterstrivas. Det krivs
d4 en s4 kallad aktiv design som bygger
pi att konsulterna, i detta fall konstrukts-
rerna, ir kontinuerligt representerade pd
arbetsplatsen och ir delaktiga i de beslut
som péverkar temporira och permanenta
konstruktioner. Detta forfarande skapar
dven en god grund for BAS-P:s arbete.

UTOKAD SAMVERKAN

Att en bra samverkan ir en viktig del
for ett lyckat projekt ir givet. En samar-
betsform som anviints under det senaste
decenniet i Sverige 4r s& kallad utokad
samverkan. Fordelarna med att komma
6verens om en sidan samarbetsform ir
forhoppningsvis att dinnu mer fokus liggs
pd just samverkan. Gemensamma méten
(workshops), ritt anvinda, ir till stor
nytta i projektet dir alla aktorer ska in-
volveras och informeras om projekeet och
de kontrakeskrav med mera som giller.
Det ska poiingteras att utdkad samverkan
ir en samarbetsform och inte ndgon en-
treprenadform. Utskad samverkan kan
dirfoér anvindas bide i utférande- och
totalentreprenader. En utékad samverkan
innebir inte heller nigon férindring av
upphandlingsreglerna eller av ansvarsfor-

hillandena enligt ABT 06. M
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